
 
 
 

�����������������������������������������������^d�E��Z�z��
��������������������������WƌŽũĞŬƚ�ͣ�ǇƚǇ�ʹ�^ƚƵƉŬŽǀĂ�KůŽŵŽƵĐ͞�
�
KďũĞŬƚ�ũĞ�ƎĞƓĞŶ�ũĂŬŽ�ďĞǌďĂƌŝĠƌŽǀǉ͘�
�
^ƉŽůĞēŶĠ�ēĄƐƚŝ�ĚŽŵƵ͗��
�

- ĚŽŵĄĐş�ƚĞůĞĨŽŶ�Ɛ�ĞůĞŬƚƌŝĐŬǉŵ�ǀƌĄƚŶǉŵ�ŶĂ�ŚůĂǀŶşĐŚ�ǀƐƚƵƉŶşĐŚ�ĚǀĞƎşĐŚ�
- ƉŽƓƚŽǀŶş�ƐĐŚƌĄŶŬǇ�
- ēŝƐƚşĐş�ǌſŶǇ�
- ŽƐǀĢƚůĞŶş�ǀŶĢũƓş�
- ǌƉĞǀŶĢŶĄ�ƉůŽĐŚĂ�ƉƌŽ�ŶĄĚŽďǇ�ŶĂ�ŬŽŵƵŶĄůŶş�ŽĚƉĂĚ�
- ŬĞƌĂŵŝĐŬĄ�ĚůĂǎďĂ�ZĂŬŽ�'ŽůĞŵ�ϰϱǆϰϱ�Đŵ�ǀĞ�ƐƉŽů͘�ƉƌŽƐƚŽƌĄĐŚ���
- ǀǉƚĂŚ�ǀ�ƉƌŽǀĞĚĞŶş�ŬĂƌƚĄēŽǀĂŶĄ�ŶĞƌĞǌ͕�ƉŽĚůĂŚĂ�ǀǉƚĂŚƵ�ǀǇĚůĄǎĚĢŶĄ��
- ǀ�ŐĂƌĄǎŽǀǉĐŚ�ƉĂƌŬŽǀĂĐşĐŚ�ƐƚĄŶşĐŚ�ďĞƚŽŶŽǀǉ�ƉŽǀƌĐŚ�

�
�ǇƚǇ͗��
�
WŽĚůĂŚŽǀĠ�ŬƌǇƚŝŶǇ�ʹ�
ŽďǇƚŶĠ�ƉƌŽƐƚŽƌǇ͕�ƉŽŬŽũĞ͕�ůŽǎŶŝĐĞ͕�ŬƵĐŚǇŶĢ͕�ƉƎĞĚƐşŶĢ͕�ƓĂƚŶǇ�Ă�ĐŚŽĚďǇ��
ůĂŵŝŶĄƚŽǀĄ�ƉůŽǀŽƵĐş�ƉŽĚůĂŚĂ�WZ�D/hD͕�ƚů͘ϳ�ŵŵ͕�ǌĄƚĢǎŽǀĄ�ƚƎşĚĂ�ϯϭ��
�
�

                                  

  D2951 Dub bílý                  D3126 Dub šedý                 D5261 Dub zimní                  D5263 Dub pĜírodní 
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backoffice1
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�
ŬŽƵƉĞůŶǇ�Ă�t���
– ŬĞƌĂŵŝĐŬĄ�ĚůĂǎďĂ͕�ǀǉƌŽďĐĞ�ZĂŬŽ͕�ƚǇƉŽǀĄ�ƎĂĚĂ͗�hŶŝƐƚŽŶĞ͕�ǀĞůŝŬŽƐƚ�ϯϬǆϲϬĐŵ�ʹ��
��<^�� ϲϬϵ͕� ��<^�� ϲϭϬ͕� ��<^�� ϲϭϭ͕� ��<^�� ϲϭϮ� Ă� ��<^�� ϲϭϯ� ǀ�ƌƽǌŶǉĐŚ� ŬŽŵďŝŶĂĐşĐŚ͕� ŵŽǌĂŝŬĂ��
ϯϬǆϯϬ�Đŵ�ŬŽƐƚŝēŬĂ�;Ϯ͕ϱǆϮ͕ϱ�ĐŵͿ�ǀ�ƌƽǌŶǉĐŚ�ďĂƌĞǀŶǉĐŚ�ĚĞŬŽƌĞĐŚ͕�ǀ�ƌŽǌƐĂŚƵ�ϭŵϮ�ŶĂ�ďǇƚ͘�

�
�
�
�

���<^��ϲϬϵ�ďşůĄ���������������<^��ϲϭϬ�ďĠǎŽǀĄ�������������<^��ϲϭϭ�ƓĞĚĄ���������������<^��ϲϭϮ�ƓĞĚŽŚŶĢĚĄ�

� ���������� �������������� �

�

���<^��ϲϭϯ�ēĞƌŶĄ�����������

����������� ������ �

�

�

�

�

�

backoffice1



 
�

�

WƌŽǀĞĚĞŶş�ƉŽǀƌĐŚƽ�ƐƚĢŶ�Ă�ƐƚƌŽƉƽ�
�

- ƐƚĢŶǇ�ďǇƚƽ�ʹ�ďƵĚŽƵ�ŽƉĂƚƎĞŶǇ�ƐĄĚƌŽǀƵ�ŽŵşƚŬŽƵ�Ă�ǀǇŵĂůŽǀĄŶǇ�ďşůŽƵ��ďĂƌǀŽƵ͕�Ƶ�ǀǉƉůŶş�ŽƚǀŽƌƽ�
ďƵĚŽƵ�ŽƐĂǌĞŶǇ��Wh�ůŝƓƚǇ�

- ƐƚƌŽƉǇ�ʹ�ŽŵşƚŶƵƚĠ͕�ǀǇŵĂůŽǀĄŶǇ�ďşůŽƵ�ďĂƌǀŽƵ�
- ^�<�ƉŽĚŚůĞĚǇ�ƉŽƵǌĞ�ŶĂ�t��Ă�ǀ�ŬŽƵƉĞůŶĢ�

�
�
�ǀĞƎĞ�
�
sĐŚŽĚŽǀĠ�ĚǀĞƎĞ�ĚŽ�ďǇƚƵ�Ͳ�ũĞĚŶŽŬƎşĚůŽǀĠ�ĚǀĞƎĞ�ŚůĂĚŬĠ�ƉůŶĠ͕��W>�ŽƎĞĐŚ͕�Ɛ�ƉŽǎĄƌŶş�ŽĚŽůŶŽƐƚş�
�tϯϬ�Wϯ͘��
^ŽƵēĄƐƚş�ĚǀĞƎş�ďƵĚĞ�ŬƵŬĄƚŬŽ�Ă�ũŵĞŶŽǀŬĂ�ǌ�ŬĂƌƚĄēŽǀĂŶĠ�ŶĞƌĞǌŝ��Ă�ďĞǌƉĞēŶŽƐƚŶş�ŬŽǀĄŶş�ŬůŝŬĂͬŬŽƵůĞ�ʹ
ZŽƐƚĞǆ�Zϭ��ƐƚƌĂ͘��ĄŵĞŬ�Ɛ�ǀůŽǎŬŽƵ�&��͘�
�
�
KďǇƚŶĠ�ŵşƐƚŶŽƐƚŝ�ŵŝŵŽ�ŽďǉǀĂĐş�ƉŽŬŽũ�ʹ�ĚǀĞƎĞ�ƉůŶĠ�ŚůĂĚŬĠ��W>�ůĂŵŝŶĄƚ͕�ƚǇƉ�>��ϭϬϭ͕��
ũĞĚŶŽŬƎşĚůŽǀĠ�ǀēĞƚŶĢ�ŽďůŽǎŬŽǀĠ�ǌĄƌƵďŶĢ�Ă�ŬŽǀĄŶş�ŬůŝŬĂͬŬůŝŬĂ�ĚůĞ�ƐƉĞĐŝĨŝŬĂĐĞ�ŶşǎĞ͘��
�
�
�
�
�

���
�

backoffice1



 
�
�
KďǉǀĂĐş�ƉŽŬŽũ�Ͳ��ĚǀĞƎĞ�ũĞĚŶŽŬƎşĚůĠ��W>�ůĂŵŝŶĄƚ�Ɛ�ēĄƐƚĞēŶǉŵ�ƉƌŽƐŬůĞŶşŵ�ƚǇƉ�>��ϮϭϮ�ĚůĞ�ŽďƌĄǌŬƵ͕�
ƐŬůŽ�ŬĂůĞŶĠ͕�ĚǀĞƎĞ��ǀē͘�ŽďůŽǎŬŽǀĠ�ǌĄƌƵďŶĢ�Ă�ŬŽǀĄŶş�ŬůŝŬĂͬŬůŝŬĂ�ĚůĞ�ƐƉĞĐŝĨŝŬĂĐĞ�ŶşǎĞ͘��
 

<�ǀǉďĢƌƵ�ũƐŽƵ�ŝ�ƚǇƚŽ�ďĂƌĞǀŶĠ�ǀĂƌŝĂŶƚǇ�ĚǀĞƎş�ďĞǌ�ƉƎşƉůĂƚŬƵ�͗��
�şůĄ͕�ƓĞĚĄ͕�ďĂƌĚŽůŝŶŽ͕�ďƵŬ͕�ĚƵď͕�ũĂǀŽƌ͕�ůĂǀĂ͕�ŽƎĞĐŚ�  
�
�
�

�
�
��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

<ŽƵƉĞůŶĂ�Ă�t��ʹ�ƉůŶĠ�ŚůĂĚŬĠ�ũĞĚŶŽŬƎşĚůĠ͕�ďĂƌǀĂ�ďşůĄ��W>�ůĂŵŝŶĄƚ͕�ǀēĞƚŶĢ�ŽďůŽǎŬŽǀĠ�ǌĄƌƵďŶĢ�Ă�
ŬŽǀĄŶş�ŬůŝŬĂͬŬůŝŬĂ�Ɛ�ƷƉƌĂǀŽƵ�t��ǌĄŵĞŬ��
�
�ǀĞƎŶş�ŬůŝŬǇ�ʹ�ŬƵůĂƚĠ�ƌŽǌĞƚǇ͕�ŵĂƚŶǉ�ŶŝŬů�ďƌŽƵƓĞŶǉ͕�Ƶ�t��Ă�ŬŽƵƉĞůŶǇ�ͣt��ǌĄŵĞŬ͞�
�������������������������������ƵƌŽǁŽŽĚ�ϭϭϬϲ�
�
�ŽĚĂǀĂƚĞů͗�Wt��ŝŶƚĞƌŝĠƌ�:ĂƌŽƐůĂǀ�,ŽƌĄŬ�Ɛ͘ƌ͘Ž͕͘��ƌďĞŶŽǀĂ�ϮϳϬͬϮ͕�KůŽŵŽƵĐ�ϳϳϵ�ϬϬ�
�

backoffice1



 

�
�

�
dŽƉĞŶş�Ă�ƉƎşƉƌĂǀĂ�ƚĞƉůĠ�ƵǎŝƚŬŽǀĠ�ǀŽĚǇ�
�

- ǌĚƌŽũĞŵ�ƚĞƉůĂ�ƉƌŽ�ďǇƚŽǀǉ�Ěƽŵ��ďƵĚĞ�ǀǉŵĢŶşŬŽǀĄ�ƐƚĂŶŝĐĞ�
- ŵĢƎĞŶş�ƐƉŽƚƎĞďǇ�ƚĞƉůĂ�ďǇƚƽ�ďƵĚĞ�ǌĂũŝƓƚĢŶŽ�ŬĂůŽƌŝŵĞƚƌĞŵ�ʹ�ŽƐĂǌĞŶǉŵ�ǀ�ŝŶƐƚĂůĂēŶş�ƓĂĐŚƚĢ�ŶĂ�

ŽĚďŽēĐĞ�ƉƎşǀŽĚƵ�jd�ĚŽ�ďǇƚƵ͘�
- ǀ�ďǇƚĞĐŚ�ĚĞƐŬŽǀĠ�ƌĂĚŝĄƚŽƌǇ�<KZ��K�ƚǇƉƵ�s<�ǀ�ďşůĠ�ďĂƌǀĢ͕�ŽƉĂƚƎĞŶǇ�ƚĞƌŵŽƐƚĂƚŝĐŬǉŵŝ�ǀĞŶƚŝůǇ�

Ɛ�ŚůĂǀŝĐĞŵŝ͕�ǀ�ŽďǉǀĂĐşŵ�ƉŽŬŽũŝ�ƐĄůĂǀĠ�ŬŽŶǀĞŬƚŽƌǇ�Ɛ�ǀĞŶƚŝůĞŵ���Ă�Ɛ��ƚĞƌŵŽƐƚĂƚŝĐŬŽƵ�ŚůĂǀŝĐş�
�
�
�

�
�

�
�

�
�
�
�

backoffice1



 
�
ŬŽƵƉĞůŶǇ�ʹ�ďƵĚŽƵ�ǀǇďĂǀĞŶǇ�ƌĂĚŝĄƚŽƌŽǀǉŵ�ǎĞďƎşŬĞŵ�<KZ��K�ƌĂĚŝŬ�;ďĂƌǀĂ�ďşůĄͿ�

��

� � � �
�

�
�
�
�ĚƌĂǀŽƚŶĢ�ƚĞĐŚŶŝĐŬĄ�ŝŶƐƚĂůĂĐĞ�Ͳ�ƌŽǌǀŽĚǇ�ǀŽĚǇ�Ă�ŬĂŶĂůŝǌĂĐĞ�ƉůĂƐƚŽǀĠ�
�
ǌĂƎŝǌŽǀĂĐş�ƉƎĞĚŵĢƚǇ�
ƐŽƵēĄƐƚş�ŬĂǎĚĠ�ŬŽƵƉĞůŶǇ�ũĞ�ǌƌĐĂĚůŽ�
ƵŵǇǀĂĚůŽ�ŬĞƌĂŵŝĐŬĠ�Ɛ�ŽƚǀŽƌĞŵ��ŽŶĐĞƉƚ�ϭϬϬ͕�ŚƌĂŶĂƚĠ�ϲϬϬǆϰϳϬ�ŵŵ͕�ďşůĄ��ůƉŝŶ����

�
�
�

�
��
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�

backoffice1



 
�
�
t��ǌĄǀĢƐŶĠ�sŝƚƌĂ�ǀŽĚŽƌŽǀŶǉ�ŽĚƉĂĚ�^�ϱϬ�ĐĞůŽŬĂƉŽƚŽǀĂŶĠ�

��������
^ĞĚĄƚŬŽ�t��sŝƚƌĂ�ĚƵƌĂƉůĂƐƚŽǀĠ�Ɛ�ŬŽǀŽǀǉŵŝ�ƉĂŶƚǇ�^�ϱϬ�ŬůĂƐŝĐŬĠ͕�ƉƎĞĚƐƚĢŶŽǀǉ����
ƐǇƐƚĠŵ�d����d����

����������������������� �
�
�
sĂŶĂ�ŽďĚĠůŶşŬŽǀĄ��ŽŶĐĞƉƚ�EĞǁ�ϭϳϬǆϳϱ�Đŵ�ďşůĄ��

�

����������� �
�
�

backoffice1



 
�

�
�
�
��ĂƚĞƌŝĞ�ƵŵǇǀĂĚůŽ�'ƌŽŚĞ��ƵƌŽƐŵĂƌƚ��ĐŚƌŽŵ�������ĂƚĞƌŝĞ�ǀĂŶĂ�'ƌŽŚĞ��ƵƌŽƐŵĂƌƚ�ĐŚƌŽŵ�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
ZƵēŶş�ƐƉƌĐŚŽǀǉ�ƐĞƚ�'ƌŽŚĞ�EĞǁ�dĞŵƉĞƐƚĂ���������������

ĐŚƌŽŵ�
�                                                   
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�

backoffice1



 
�
�
�
�
hŵǉǀĄƚŬŽ�ʹ�ƉŽƵǌĞ�ĚůĞ�ĚŝƐƉŽǌŝĐ�ďǇƚƽ��
�
^�ϱϬ�sŝƚƌĂ�ϰϬǆϮϴ�ŚƌĂŶĂƚĠ�
�

�
�

- ŬƵĐŚǇŸ�ʹ�ǀǉǀŽĚǇ�ƉƌŽ�ĚƎĞǌ�Ă�ŵǇēŬƵ�
�
�ůĞ�ƚǇƉƵ�ďǇƚƽ�ďƵĚŽƵ�ƉŽƵǎŝƚǇ�ŝ�ƐƉƌĐŚŽǀĠ�ŬŽƵƚǇ�ŶĄƐůĞĚƵũşĐş�ƐƉĞĐŝĨŝŬĂĐĞ�͗��
�
sĂŶŝēŬĂ�ůŝƚǉ�ŵƌĂŵŽƌ�ʹ�ēƚǀĞƌĞĐ��ŽŶĐĞƉƚ�ϭϬϬ�ϵϬϬǆϵϬϬ�ŵŵ�ďşůĄ�
sĂŶŝēŬĂ�ůŝƚǉ�ŵƌĂŵŽƌ��ZŽůƚĞĐŚŶŝŬ�ēƚǀƌƚŬƌƵŚ��Z��DͲDϵϬ�ϵϬϬyϵϬϬ�ďşůĄ�
�ĄƐƚĢŶĂ�ƐƉƌĐŚŽǀĄ�ZŽůƚĞĐŚŶŝŬ�ƐŬůŽ�ϵϬϬǆϭϵϬϬ�ŵŵ�ďƌŝůůĂŶƚͬƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�
�ĄƐƚĢŶĂ�ƐƉƌĐŚŽǀĄ�ēƚǀƌƚŬƌƵŚ�ZŽůƚĞĐŚŶŝŬ�ƐŬůŽ�ϵϬϬǆϭϵϬϬ�ďƌŝůůĂŶƚͬƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�
�
�ŽĚĂǀĂƚĞů͗�<ŽƵƉĞůŶǇ�WƚĄēĞŬ�ʹ�^ůĂĚŬŽǀƐŬĠŚŽ�ϰϬ͕�KůŽŵŽƵĐ�
�
�
�ůĞŬƚƌŽŝŶƐƚĂůĂĐĞ�
�

- ƌŽǌǀŽĚǇ�ŶĂƉĢƚş�ϰϬϬ�ͬ�ϮϯϬs�ŵĢĚĢŶǉŵŝ�ǀŽĚŝēŝ�
- ǀ�ďǇƚĞĐŚ�ǌĄƐƵǀŬǇ�Ă�ǀǇƉşŶĂēĞ�hE/����K>KZ^�ďşůĠ�ƐĞ�ƐƚƎşďƌŶǉŵ�ƌĄŵĞēŬĞŵ�
- ďǇƚǇ�ǀǇďĂǀĞŶǇ�ĚŽŵĄĐşŵ�ƚĞůĞĨŽŶĞŵ�Ɛ�ĞůĞŬƚƌŝĐŬǉŵ�ǀƌĄƚŶǉŵ�
- ǌǀŽŶĞŬ�Ƶ�ďǇƚŽǀǉĐŚ�ĚǀĞƎş�
- ĚĂƚŽǀǉ�ƉƎşǀŽĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚƵ�ĚŽ�ďǇƚƵ�
- ƐǀşƚŝĚůĂ�ďƵĚŽƵ�ŽƐĂǌĞŶĂ�ƉŽƵǌĞ�ŶĂ�ƚĞƌĂƐĄĐŚ�Ă�ďĂůŬſŶĞĐŚ͘��s�ŽďǇƚŶǉĐŚ�ŵşƐƚŶŽƐƚĞĐŚ͕�ŬƵĐŚǇŶşĐŚ͕�

ŬŽƵƉĞůŶĄĐŚ͕� t�͕� ĐŚŽĚďĄĐŚ� Ă� ƓĂƚŶĄĐŚ� ďƵĚŽƵ� ŽƐĂǌĞŶǇ� ƉŽƵǌĞ� ǀǉǀŽĚǇ� ŽƉĂƚƎĞŶĠ� ŽďũşŵŬŽƵ�
Ɛ�ǎĄƌŽǀŬŽƵ�ʹ�ϭŬƐ�ŶĂ�ŵşƐƚŶŽƐƚ͘�

�
�

backoffice1
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�
KƐƚĂƚŶş�

�
- ǀĞŶƚŝůĄƚŽƌǇ�ŶĂ�t�͕�ŬŽƵƉĞůŶĄĐŚ�Ă�ƵƌēĞŶǉĐŚ�ŵşƐƚŶŽƐƚĞĐŚ�
- ^d��ʹ�ǌĄƐƵǀŬĂ�ƵŵşƐƚĢŶĄ�ǀ�ŽďǉǀĂĐşŵ�ƉŽŬŽũŝ�
- ǌĂƚƌƵďŬŽǀĄŶş�ƉƌŽ��ŝŶƚĞƌŶĞƚ��ǀ�ŽďǉǀĂĐşŵ�ƉŽŬŽũŝ�

�
�
^ŽƵēĄƐƚş�ƐƚĂŶĚĂƌĚƽ�ŶĞŶş�
�

- ĚŽĚĄǀŬĂ�Ă�ŵŽŶƚĄǎ�ŬƵĐŚǇŸƐŬĠ�ůŝŶŬǇ�Ă�ũŝŶĠŚŽ�ŶĄďǇƚŬƵ�
- ĚŽĚĄǀŬĂ�Ă�ŵŽŶƚĄǎ�ǀŶŝƚƎŶşĐŚ�Ă�ǀĞŶŬŽǀŶşĐŚ��ǎĂůƵǌŝş�
- ĚŽĚĄǀŬĂ�ŐĂƌŶǉǎş�Ă�ǎĂůƵǌŝş�
- ĚŽĚĄǀŬĂ�Ă�ŵŽŶƚĄǎ�ŬůŝŵĂƚŝǌĂĐĞ�
- ĚŽĚĄǀŬĂ�Ă�ŵŽŶƚĄǎ�ǌĂďĞǌƉĞēŽǀĂĐşŚŽ�ǌĂƎşǌĞŶş�
- ǌƎşǌĞŶş�ƚĞůĞĨŽŶŶş�ƐƚĂŶŝĐĞ͕�ǀēĞƚŶĢ�ƚĞů͘�ƉƎşƐƚƌŽũĞ�
- ƐǀşƚŝĚůĂ�ǀ�ďǇƚĞĐŚ�
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ͣ� sǇŚƌĂǌƵũĞŵĞ� Ɛŝ� ƉƌĄǀŽ� ŶĂŚƌĂĚŝƚ� ƚǇƚŽ� ǀǉƌŽďŬǇ� ǌĂ� ũŝŶĠ� ƐĞ� ƐƌŽǀŶĂƚĞůŶǉŵŝ�
ŬǀĂůŝƚĂƚŝǀŶşŵŝ�ƉĂƌĂŵĞƚƌǇ͘�
EĂďşǌşŵĞ�ŵŽǎŶŽƐƚ�ƌĞĂůŝǌĂĐĞ�ŝŶƚĞƌŝĠƌƽ�ǀĞ�ƐƉŽůƵƉƌĄĐŝ�Ɛ�ŶĂƓŝŵŝ�ĂƌĐŚŝƚĞŬƚǇ͘�͞��
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ͣ��WƌŽũĞŬƚŽǀĄ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐĞ�Ă�ƉŽƉŝƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƽ�ƐĞ�ŵŽŚŽƵ�ǀ�ƉƌƽďĢŚƵ�ǀǉƐƚĂǀďǇ�ůŝƓŝƚ�ǌ�
ĚƽǀŽĚƵ�ǌŵĢŶ�ŵĂƚĞƌŝĄůƽ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝş�Ă�ƉŽƐƚƵƉƵ�ƉƌĂĐş�͘��͞�
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